FUNDACION CLUB CAMPESTRE DE CALI CAMBIANDO VIDAS

Estados Financieros correspondientes a los aiios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024



FUNDACION CLUB CAMPESTRE DE CALI CAMBIANDO VIDAS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Por los aiios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA 2025 2024
ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 1.204.422.488 1.248.279.038
Deudores y otras cuentas por cobrar neto 9 201.780.427 38.801.167
Activos corrientes 1.406.202.915 1.287.080.205
Propiedades y equipo neto 10 8.661.853 14.830.703
Activos no corrientes 8.661.853 14.830.703
Total activos 1.414.864.768 1.301.910.908
PASIVOS
Cuentas por pagar 11 36.249.112 48.787.475
Impuestos corrientes 12 22.238.838 12.748.960
Beneficios a empleados 13 57.314.463 39.189.779
Total Pasivos 115.802.413 100.726.214
PATRIMONIO
Aporte social 15 1.000.000 1.000.000
Donaciones 15 45.000.000 45.000.000
Donaciones condicionadas 15 4.468.033 12.178.804
Reservas 15 220.983.087 208.364.238
Asignaciones permanentes 15 262.517.853 262.517.853
Adopcion primera vez 15 (318.942) (318.942)
Excedente acumulados 15 765.412.324 672.442.741
Total Patrimonio 1.299.062.355 1.201.184.694
Total Pasivos y Patrimonio 1.414.864.768 1.301.910.908

Las notas son parte integral de los estados financieros
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JULIAN SARDI ARANA

Representante Legal
(Véase certificacion adjunta)
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MARTHA ALEJANDRA PUENTES CANON
Contadora T.P.19282T
(Véase certificacidon adjunta)

ANGELICA MARIA PERDOMO CANTILLO
Revisor Fiscal T.P.283303-T

Designado por RSM COLOMBIA CA SAS
(Véase miinforme adjunto)



FUNDACION CLUB CAMPESTRE DE CALI CAMBIANDO VIDAS

ESTADO DE EXCEDENTES

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA

Ingresos de actividades ordinarias 16
Costos de programas sociales 17
RESULTA DO BRUTO

Otros Ingresos 18
Gastos de administracion 19
RESULTA DOS DE ACTIVIDADES DE OPERA CION
Ingresos no operacionales 20

EXCEDENTE DEL PERIODO

Provision Impuesto de Renta
EXCEDENTE DEL PERIODO NETO

Las notas son parte integral de los estados financieros

Atz

JULIAN SARDI ARANA

Representante Legal
(Véase certificacion adjunta)

Contadora T.P.19282T
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MARTHA ALEJANDRA PUENTES CANON

(Véase certificacion adjunta)

2025

3.807.815.265
2.595.189.326

2024

3.475.453.786
2.427.995.144

1.212.625.939

1.047.458.642

18.337 158.516
524.762.060 400.225.561
687.882.216 647.391.596
120.964.059 66.729.095
808.846.275 714.120.691

1.916.000 160.000
806.930.275 713.960.691
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ANGELICA MARIA PERDOMO CANTILLO

Revisor Fiscal T.P.283303-T
Designado por RSM COLOMBIA CA SAS
(Véase mi informe adjunto)
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FUNDACION CLUB CAMPESTRE DE CALI CAMBIANDO VIDAS
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024

(cifras expresadas en pesos colombianos)

2025 2024
HAujos de efectivo por las actividades de operacion:
Excedente del ejercicio 806.930.275 713.960.691
Conciliacion entre los resultados del ejercicio y el efectivo neto provisto
(usado) en las actividades de operacion:
Depreciacion de Propiedades, planta y equipo 6.168.850 8.336.686
Castigo y deterioro de deudas de dudoso recaudo (8.841.520)
Cambios en activos y pasivos operacionales:
Deudores (154.137.740) 153,973,988
Cuentas por pagar (12.538.363) (28.973.471)
Impuestos, gravamenes y tasas 9.489.878 1.707.604
Obligaciones Laborales 18.124.684 (11.027.488)
Otros pasivos - (1.518.033)
HAujo neto de efectivo en actividades de operacion 665.196.064 836.459.977
HAujos de efectivo por las actividades de inversion:
Adquisicidn Propiedad, planta y equipo - -
HAujo neto de efectivo en las actividades de inversion - -
HAujos de efectivo por las actividades de financiacion:
Donacidn de socios condicionada - 9.201.833
Ejecucion donacion de socios condicionada (7.710.771) (29.330.800)
Reinversion de Excedentes (701.341.843) (627.731.215)
Efectivo neto de efectivo en actividades de financiacion (709.052.614) (647.860.182)
Aumento en efectivo y equivalente de efectivo (43.856.550) 188.599.795
Efectivo y Equivalentes de efectivo al comienzo del afio 1.248.279.038 1.059.679.243
Efectivo y Equivalentes de efectivo al final del afio 1.204.422.488  1.248.279.038

Las notas son parte integral de los estados financieros
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JULIAN SARDI ARANA

Representante Legal
(Véase certificacion adjunta)
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MARTHA ALEJANDRA PUENTES CANON
Contadora T.P.19282T
(Véase certificacion adjunta)
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ANGELICA MARIA PERDOMO CANTILLO
Revisor Fiscal T.P.283303-T
Designado por RSM COLOMBIA CA SAS
(Véase mi informe adjunto)



CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la
FUNDACION CLUB CAMPESTRE DE CALI CAMBIANDO VIDAS, por los afios terminados al 31 de
diciembre 2025 y 2024 se han tomado fielmente de los libros.

Por lo tanto:

1. Los activos y pasivos de la Fundacién existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han
realizado durante el periodo.

2. Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos
3. Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Fundacién, en la fecha

de corte.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con normas de
contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia.

5. Todos los hechos econémicos que afectan la Fundacién han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados en los estados financieros.

(7% &
JULIAN SARDI ARANA

Representante Legal
(Véase certificacion adjunta)
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MARTHA ALEJANDRA PUENTES CANON
Contadora T.P.19282T
(Véase certificacion adjunta)



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES A LOS PERIODOS TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en pesos colombianos)

1. Entidad que informa

Fundacién Club Campestre de Cali Cambiando Vidas es una entidad sin animo de lucro perteneciente al
Régimen Tributario Especial, fue constituida mediante documento privado el 21 de enero de 2002 e inscrita en la
Camara de comercio de Cali el 19 de febrero de 2002 bajo el No. 2710 del libro I. Su duracién sera indefinida y
s6lo se disolvera siempre que asi lo dispongan por unanimidad los miembros del Concejo Directivo. La
disolucion asi decretada debera ser confirmada por la Asamblea.

Tiene como objeto social:

Procurar el mejoramiento integral de las condiciones de vida de las personas que presten sus servicios en forma
directa a los socios del Club Campestre de Cali dentro de sus instalaciones locativas, sin tener vinculo laboral
contractual con la citada entidad, igualmente mejorar las condiciones de vida de las comunidades del entorno.
Para estos efectos la Fundacién podra adelantar en forma directa o en compafia de entidades oficiales o
privadas de orden municipal, departamental, nacional e internacional proyectos de educacién, nutricion,
vivienda, salud, recreacién, deportivos, culturales y en general de bienestar social integral, incluyendo el
mejoramiento del medio ambiente. Su domicilio principal es la ciudad de Cali.

2. Bases de contabilizacion
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Contables y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 y compiladas por el Decreto 2420 de 2015 y otros que
lo modifican y estan en vigor, los cuales incorporan en Colombia las Normas Internacionales de Informacion

Financiera — NIIF para pymes 2015.

Las notas 4 y 5 incluyen detalle de las politicas contables que se aplican principios de devengo de la Fundacién.

3. Moneda funcional y de presentacién

Estos estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional de la Fundacién. Toda
la informacién es presentada en pesos colombianos.

La moneda funcional representa la moneda de entorno econémico principal en el que opera la Fundacion.

Esta se determind teniendo en cuenta que el peso colombiano es la moneda:

. que influye fundamentalmente en los dineros recibidos para el desarrollo de los proyectos,
convenios y contratos que la fundacién desarrolla.

. del pais, cuyas fuerzas competitivas y regulaciones determinan fundamentalmente los precios
de sus ingresos por los servicios y asesorias que presta;

. que influye fundamentalmente en los costos de los proyectos sociales y gastos de

funcionamiento y
. en los que se mantienen los importes cobrados por algunas actividades de operacion.



4. Periodos contables

La Fundacion tiene establecido que los periodos contables son desde el 1 de enero al 31 de diciembre de cada
afo.

5. Principales Politicas Contables
A continuacion, sigue una descripcién de las principales politicas contables adoptadas por la Fundacién:
A. Bases de medicion
Los estados financieros se han preparado sobre la base del costo histdrico.
B. Activos
Activos Financieros

Es un contrato que da lugar a un activo financiero en la Fundacién y a un pasivo financiero o a un instrumento
de patrimonio de otra Entidad.

Los activos financieros de Fundacién corresponden a efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y
préstamos.

Se clasifican en:

o Activos financieros al costo: La Fundacion mantendra al costo de la transaccion el valor en efectivo, depésitos
a la vista, depésitos a término fijo hasta por 90 dias

o Activos financieros al valor razonable con_cambio en los resultados: La Fundacién reconocera el valor razonable

de los Instrumentos financieros basicos mantenidos para negociar, tomando para ello el valor por el cual
puede intercambiarse este instrumento, cancelarse un pasivo o intercambiarse un instrumento de
patrimonio concedido que se encuentre definido por un mercado reconocido y aceptado por las partes.

e  Activos financieros al costo amortizado: La Fundacién clasificara bajo esta categoria las inversiones que
tiene hasta su vencimiento. Esta clasificacion hace relaciéon al valor actual de los flujos de efectivo
pendientes, descontados al tipo de interés efectivo o TIR de adquisicién.

i.  Efectivoy equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en caja, bancos, derechos fiduciarios, depdsitos en
cuentas de ahorros y corrientes, y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con vencimiento original de
tres meses o menos desde su fecha de adquisicién.

Medicidén inicial

Las transacciones se reconocen al valor nominal. Los saldos de moneda extranjera se expresan en la moneda
funcional al tipo de cambio al que se liquidaran las transacciones a la fecha de los estados financieros que se
preparan. Una inversién financiera para que pueda ser calificada como equivalente al efectivo, debe poder ser
facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo y estar sujeta a un riesgo insignificante de



cambios en su valor. Por tanto, una inversién asi sera equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento de tres
meses 0 menos desde la fecha de adquisicion.

Medicién Posterior

Los equivalentes de efectivo se mediran con posterioridad a su reconocimiento inicial, por el valor del efectivo
que se recibird por su liquidacién. Si existen inversiones superiores a tres (3) meses o con alto grado de riesgo
de cambio en su valor, se reclasificaran a inversiones.

ii.  Efectivoy equivalentes de efectivo restringido
Son aquellos que tienen ciertas limitaciones para su disponibilidad, siendo contractuales o meramente legales.

Para efectos de la medicién de estos instrumentos financieros basicos se tomara el valor de la transaccién en la
moneda funcional.

iii. =~ Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar se componen de un pago fijo o determinado y que no cotizan en un mercado
activo.

Medicidén inicial

Los saldos de los préstamos y cuentas por cobrar de corto plazo se valoran de acuerdo con su valor original; es
decir, el valor acordado entre la Fundacién y su beneficiario; si existen saldos por cobrar a largo plazo (més alla
de un afio), estos se valoran usando el costo amortizado. Por medio de este método, se determina la tasa de
interés efectiva usando los flujos futuros del instrumento. Es decir, se busca la tasa de interés que iguale el flujo
inicial del saldo deudor con los flujos futuros del mismo. Esta tasa se usa para descontar los flujos futuros del
saldo deudor cuya sumatoria arrojara el saldo valorado a la fecha de conversién. Si la cuenta por cobrar a largo
plazo no contempla el cobro de intereses, o estos estan por debajo del mercado, serd valorada descontando los
flujos futuros con base en tasas de mercado, las cuales deben considerar el plazo y riesgo del saldo deudor.

Para el caso de los créditos a empleados de largo plazo (mayores a un afio) que se autorizan con tasa de
descuento inferior a la del mercado para operaciones similares, se descontaran los flujos futuros a la tasa de
interés con la cual la fundacién obtiene rendimientos en entidades financieras, lo cual implica en su
reconocimiento inicial un deterioro o no dependiendo de la variacién de la tasa.

Medicién posterior

Excepto por los instrumentos de corto plazo, estos activos financieros, se miden segiin su costo amortizado que
corresponde al valor razonable inicial, menos la amortizacién de capital, mas los intereses devengados no
cobrados calculados mediante el método de la tasa de interés efectiva, con efecto al resultado del periodo.

Si la cuenta por cobrar a largo plazo no contempla el cobro de intereses, o estos estan por debajo del mercado,
sera valorada descontando los flujos futuros con base en tasas de mercado, las cuales deben considerar el plazo
y riesgo del saldo deudor. La tasa a utilizar sera la tasa con la cual se obtiene préstamos en entidades financieras
con las cuales la Fundacién tiene relaciones financieras. Igual criterio se aplicara para los créditos de largo plazo
otorgados a empleados.



iv. Deterioro de los activos financieros

Se evaluara periddicamente el deterioro de estas cuentas por cobrar, mediante la revisioén de las estimaciones de
cobros y se ajustara el importe en libros para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados ya revisados. El
efecto financiero de dicho deterioro es que el monto adeudado no podra ser recuperado. El deterioro se registra
con cargo a resultados del periodo, con base en la evidencia objetiva del mismo (toda la informacién de la
gestion de cobro) la cual incluye informacién observable que requiere la atencién de Fundacion respecto a los
siguientes sucesos que causan la pérdida:

o Dificultades financieras significativas del deudor.
¢ Incumplimientos o moras en los pagos.

e  Probabilidad de que el deudor pierda la calidad de beneficiario.
e En caso de las cuentas por cobrar a trabajadores y particulares, la muerte del deudor.

v.  Baja en cuentas de los activos financieros
Los préstamos y cuentas por cobrar se dardn de baja si se expiran o liquidan los derechos contractuales
adquiridos, o se transfieren sustancialmente a terceros todos los riesgos y ventajas inherentes a su propiedad. La
cancelacion se hara afectando los resultados del periodo en el cual se autorizé dicha operacion.
C. Propiedades y equipo, neto

i.  Reconocimiento y medicion

Las propiedades y equipos son registrados al costo de adquisicion, netos de la depreciacion acumulada y de
cualquier pérdida acumulada por deterioro en el valor de estos.

Los costos de reparaciones ordinarias y de mantenimiento se cargan a resultados cuando se incurren. Los costos
significativos incurridos en reemplazos y mejoras se capitalizan si se espera utilizarlos en méas de un periodo.

Si partes significativas de un elemento de propiedades y equipo tienen una vida til distinta, se contabilizan
como elementos separados de propiedades y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida por disposicién de un elemento de propiedades y equipo se reconoce en
resultados.

ii.  Costos posteriores
Los desembolsos posteriores se capitalizan solo si es probable que la Fundacion reciba beneficios econémicos
futuros asociados con los costos. En consecuencia, los costos del servicio rutinario no se reconocen en el costo de
la propiedad y equipo.
iii. =~ Depreciacién

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, de acuerdo a la vida ttil estimada del activo.

TIPO DE ACTIVOS FIJOS ANOS DE VIDA UTIL
Magquinaria y Equipo 10 afios
Muebles y Enseres 10 afios
Equipos de Computacién 5 afios
Flota y equipo de transporte 10 afios




iv.  Bajaen cuentas
El valor en libros de un elemento de propiedades y equipo se dara de baja en cuentas:

e Por su enajenacién o disposicién; o
e Cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por su uso, enajenacién o
disposicién por otra via.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un elemento de propiedades y equipo se incluira en el resultado
del ejercicio. Las ganancias por este concepto no se clasifican como ingresos ordinarios.

V. Gastos financieros

Los gastos financieros que son directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de propiedades y equipo
son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en que se incurren.

D. Activos intangibles distintos de la plusvalia
Los activos intangibles se componen de:
i.  Derechos, marcas, licencias y software

Los derechos, licencias, marcas adquiridas y software son medidos al costo de adquisicién, y posteriormente son
amortizados bajo el método de linea recta a lo largo de su vida ttil, analizados por deterioro si presenta indicios
de que pudieran estar perdiendo valor.

ii.  Deterioro en el valor de activos tangibles e intangibles

La Fundacién revisa anualmente si existen condiciones que indiquen que los activos puedan haber sufrido
deterioro en su valor. Si alguna condicién existe, se cuantifica el valor recuperable del activo para determinar la
posible pérdida por deterioro. Si el activo no genera flujos de efectivo independientes de otros activos, la
fundacién estima el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual el activo pertenece.

El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos costos de venderlo y el valor en uso. Al
determinar el valor en uso, los flujos futuros de efectivo estimados son descontados a valor presente a una tasa
de descuento que refleja las condiciones actuales de mercado del valor del dinero en el tiempo, y los riesgos del
activo.

Si el valor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es menor que el valor en libros, el valor en
libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se reduce al valor recuperable.

iii. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicién, o cuando no se esperan beneficios econémicos
futuros de su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja en libros de un activo intangible,
es medida como la diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo,
se reconoce en el estado de resultados en el momento en que el activo es dado de baja.



iv.  Gastos pagados por anticipado

Son aquellos desembolsos sobre gastos que serdn causados en periodo subsecuente y que tienen derecho a
devolucién en caso de que el servicio no se preste. Esta partida sera registrada dentro de la cuenta de deudores a
costo de la transaccion.

E. Instrumentos financieros Pasivos

Un pasivo financiero es cualquier obligacién contractual de la Fundaciéon para entregar efectivo u otro activo
financiero a otra entidad o persona, o para intercambiar activos financieros o pasivos financieros en condiciones
que sean potencialmente desfavorable para la Fundacién o un contrato que seré o podré ser liquidado utilizando
instrumentos de patrimonio propios de la entidad. Los pasivos financieros son registrados inicialmente por su
valor de transaccién en la fecha en la cual ellos se originen, el cual a menos que se determine lo contrario, es
similar a su valor razonable, menos los costos de transacciéon que sean directamente atribuibles a su emisién.
Posteriormente dichos pasivos financieros son medidos a su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa
de interés efectiva determinada en el momento inicial con cargo a resultados como gastos financieros.

i.  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son obligaciones de pagos por bienes o servicios
que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se
clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afio o menos. Si el pago
debe ser efectuado en un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar con vencimientos hasta un afo se reconocen inicialmente al costo de la transaccién y las
que exceden el afio se miden al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

ii.  Pasivo financiero dado de baja

La Fundacién dard de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las
obligaciones de la Fundacién. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en ganancias o pérdidas.

F. Impuestos

La Fundacién por ser una entidad sin animo de lucro, sometida al Régimen Tributario Especial de conformidad
con el articulo 19, numeral 2 del Estatuto Tributario. Por consiguiente, la Fundaciéon paga y causa un impuesto
de renta y complementario sobre el beneficio neto o excedente a la tarifa tinica del 20%, beneficio neto que para
los afios 2022 y 2021 tendra el caracter exento si se destinan a actividades de salud, deporte aficionado,
educacion, cultura, investigacion cientifica o tecnolégica y programas de desarrollo social, siempre y cuando las
mismas sean de interés general y a ellas tenga acceso la comunidad, en los términos definidos por la Ley 1819 de
diciembre 29 de 2016 y el Decreto Reglamentario 2150 de diciembre 20 de 2017, y que sus excedentes fiscales
sean reinvertidos totalmente en la actividad de su objeto social.

De acuerdo con la legislacién fiscal colombiana, las autoridades de impuestos disponen de tres afios y de cinco
anos si se han compensado pérdidas fiscales para revisar la declaracién de renta, contados a partir de la fecha de
vencimiento para su presentacion, respectivamente. Las declaraciones de renta correspondientes a los periodos
2022,2023 y 2024 esta abiertas para revision fiscal.



i.  Impuestos corrientes
El impuesto corriente, correspondiente al periodo presente y a los anteriores, es reconocido como una obligacién
de pago en la medida en que no haya sido liquidado. Si la cantidad ya pagada, que corresponda al periodo
presente y a los anteriores, excede el importe a pagar por esos periodos, el exceso es reconocido como un activo.
G. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando:

. La Fundacién tiene una obligacién presente (de caracter legal o implicita por la entidad), como
resultado de un suceso pasado;

. Es probable (es decir, existe mayor posibilidad de que se presente que de lo contrario) que la Fundacién
tenga que desprenderse de recursos econdmicos para cancelar la obligacién; y

. Puede estimarse de manera fiable el importe de la deuda correspondiente.
Las provisiones se registraran asi:

e Como un pasivo en el Estado de Situacién Financiera y

e Elvalor de la provisién como un gasto.
H. Beneficios a los empleados
Los beneficios a los empleados corresponden a todas las retribuciones que otorga la Fundacién a sus empleados,
estos beneficios seran reconocidos como un pasivo cuando el empleado ha prestado el servicio a cambio del
derecho de recibir pagos futuros y un gasto cuando la Fundacién ha consumido el beneficio econémico

procedente del servicio.

Los beneficios a empleados corresponden a salarios, prestaciones de ley, auxilios y bonificaciones. Estos son
beneficios de corto plazo porque se reconocen y cancelan dentro del periodo contable.

La Fundacion al 31 de diciembre de 2024 no presenta beneficios a empleados de largo plazo ni beneficios post-
empleo.
I. Ingresos recibidos de terceros

Los ingresos recibidos de terceros son aquellos dineros que recibe la Fundacién para la ejecucién de proyectos
especificos, donde la Fundacién es administradora, lider, promotora u operadora de dichos recursos.

J. Reconocimiento de ingresos
La Fundacién reconoce en el estado de resultados los ingresos cuando:
e Su importe puede medirse con fiabilidad

e Es probable que los beneficios econémicos asociados a la transaccion fluiran a la Fundacion
e Efectivamente se hayan recibido de los socios del Club Campestre de Cali y de los particulares.



Los ingresos por donaciones en especie se registran como ingreso cuando existe una base objetiva para
establecer su valor razonable, a excepcién de los ingresos provenientes de donaciones con destinacion especifica
los cuales son registrados inicialmente en el patrimonio.

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que la Fundacién reciba los
beneficios econémicos asociados con la transacciéon y el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda
ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia
al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable.

K. Costos y Gastos operacionales

Los costos y gastos operacionales reconocidos durante el periodo estan constituidos por los desembolsos
incurridos para la realizacién de las actividades vinculadas a la actividad de la Fundacién, tales como, auxilios
para educacion, alimentacion, salud, deportivos y recreacién entre otros.

L. Gastos de administracién

Los gastos de administraciéon comprenden las remuneraciones y compensaciones del personal, honorarios,
mantenimiento, depreciaciones de propiedad planta y equipo y demas gastos necesarios para el funcionamiento
de la Fundacién.

M. Otros ingresos y gastos

Son los ingresos y gastos distintos de los relacionados con el giro de las operaciones de la Fundacién.

N. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacién o amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre
que algtn suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede ser no recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el importe en libros del activo excede su
importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes
para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro el valor, los activos se agrupan al
nivel més bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado.

5. Administracion de riesgos financieros

Factores de riesgo financieros

e Riesgo de Liquidez:

La Fundacién mantiene una politica de liquidez acorde con el flujo de capital de trabajo ejecutando los
compromisos de pago a proveedores, auxilios a beneficiarios, entre otros, de acuerdo con la politica establecida,
esta gestion se apoya con flujos de caja y presupuesto los cuales son revisados periédicamente permitiendo

determinar la posicién de tesoreria para atender las necesidades de liquidez.

La Fundacién maneja el riesgo de liquidez manteniendo facilidades financieras de créditos adecuados con
proveedores entre 15 dias y 90 dias.



e Riesgo de tasa de interés

El riesgo de la tasa de interés para la Fundacion surgiria en caso de requerirlo, de endeudamiento con entidades
financieras. El endeudamiento a tasas variables expone a la Fundacién al riesgo de tasa de interés sobre sus
flujos de efectivo.

6. Uso de estimados y juicios contables

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las
circunstancias. La administracion considera que las siguientes son las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo
significativo de causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos en los proéximos afios:

e Vidas utiles y valores residuales de propiedades y equipo

La determinacién de la vida ttil econdémica y los valores residuales de las propiedades y equipo esta sujeta a la
estimacién de la administracién respecto de la utilizacién de los activos, asi como de la evolucion tecnolégica
esperada.

La Fundacion revisa regularmente las tasas de depreciacién y los valores residuales para tener en cuenta cualquier
cambio respecto el nivel de utilizacion, marco tecnolégico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y
cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacién y los montos en libros de los activos.

e Provisiones

La Fundacién realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes
obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estdn sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

7. Base de negocio en marcha

La direccién sigue teniendo una expectativa razonable de que la Fundacién cuenta con los recursos adecuados
para continuar en funcionamiento durante al menos los préoximos 12 meses y que la base contable de empresa en
funcionamiento sigue siendo adecuada.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, la Fundacién present6 excedente neto de $806.930.275.-. El
activo corriente de la Fundacién asciende a $1.406.202.915. La Fundacién posee recursos de $1.204.422.488.- que
comprenden efectivos en caja y bancos, fiducias y CDTs disponibles a la fecha de aprobacién de estos estados
financieros.

La idoneidad de la base contable de empresa en marcha depende de la disponibilidad continua de las
donaciones realizadas por los socios del Club Campestre. A la fecha de autorizacién de los estados financieros,
la Fundacién tiene suficiente margen de maniobra para su operacién, y se prevé que los socios del Club
continden con sus aportes mensuales a la Fundacion.

Ademas, para responder a un escenario negativo severo, la administraciéon tiene la capacidad de tomar las
siguientes acciones de mitigacién para reducir costos, optimizar el flujo de caja de la Fundacién y preservar la
liquidez:

®  Reducir, aplazar o cancelar los gastos discrecionales; y
= Reducir el gasto en proyectos no esenciales



Con base en estos factores, la direccién tiene una expectativa razonable de que la Fundacién tiene los recursos
adecuados y suficiente margen para continuar realizando sus proyectos.

Con posterioridad al cierre del periodo, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emiti6
modificaciones a la Norma Internacional de Informacién Financiera para las Pequenas y Medianas Entidades
(NIIF para las PYMES), cuya aplicacién sera obligatoria para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero
de 2027, con aplicacién anticipada permitida.

A la fecha de emision de estos estados financieros, dichas modificaciones no han sido incorporadas al marco
técnico normativo colombiano mediante decreto reglamentario y, en consecuencia, no han sido adoptadas por la

entidad.

La administracién de la Fundacién Club Campestre Cambiando Vidas se encuentra en proceso de evaluar de
forma detallada los efectos de las nuevas normas aplicables a la Entidad.

8. Efectivo y Equivalente al Efectivo

La composicién del rubro es la siguiente:

Diciembre 2025 | Diciembre 2024
Caja 781.005 534.879
Bancos nacionales 96.148 96.148
Cuentas de ahorros 238.465.126 285.256.756
Total Efectivo 239.342.279 285.887.783
Equivalentes de Efectivo
Inversiones de corto plazo Fiducia 6.267.487 956.606.133
Inversiones de corto plazo CDT 958.812.722 5.785.122
Total equivalentes de efectivo 965.080.209 962.391.255
Total efectivo y equivalentes de efectivo 1.204.422.488( 1.248.279.038

Ademas de los recursos para la operacion de la Fundacién, este rubro también incluye dineros depositados en
Alianza Fiduciaria, Cuentas de ahorro en Banco Occidente y BBVA e inversiones CDT en Banco W y Banco de
Occidente que se destinaran exclusivamente para:

DINERO CON DESTINACION ESPECIFICA Diciembre 2025 Diciembre 2024
Reserva proyecto Ml CALI BELLA 26.930.272 166.577.010
Reserva proyecto de mantenimiento de CDI 3.782.110 4.728.028
Reserva educacion hijos de colaboradores club 41.030.230
Reserva humedades Jose Maria Cabal 43.960.691 -
Reserva proyecto vivienda 105.279.784 -
Reserva colegio (train the traines, articulacion con U) - 37.059.200
Dineros de donaciones condicionadas para deportistas 4.468.033 12.178.804
Cuota adicinal para aprobarporasamblea 771.563.040 643.469.641
Fondo para obra oficinas de la Fundacién 123.100.452
Excedente cena benefica para ed. Superiorampliando 93.686.973
Futuros proyectos de la Fundacion 160.000.000
Saldo prestamo al club Campestre de Cali (161.255.297)
TOTAL DINERO CON DESTINACION ESPECIFICA 958.859.314 1.117.699.656




9. Deudores y otras cuentas por cobrar

La composicion del rubro es la siguiente:

Diciembre 2025

Diciembre 2024

Corto plazo

Cartera 164.755.297 3.000.000
Emprendimiento y vivienda 6.460.626 19.801.206
Retencion en la fuente por rendimientos 100.417 5.691
Cuentas por cobrar trabajadores 1.748.000 5.964.000
Anticipo a proveedores 28.716.087 7.948.547
Otros prestamos 0 772.723
Gastos pagados por anticipado 0 1.309.000
Total 201.780.427 38.801.167

El saldo del afio 2025 incluye principalmente valor al Club Campestre de Cali por $161.255.297.- (préstamo
otorgado en junio de 2025 a una tasa del 9,7% EA y a un plazo de 8 meses), cuenta por cobrar a Comfandi de
$3.500.000.-, para programas de emprendimiento y de vivienda $6.460.626.-, anticipo a proveedores $28.716.087.-
y préstamo a empleados $1.748.000.-

El periodo promedio de crédito otorgado a los beneficiarios es de un afio, durante los cuales no se genera cobro

de intereses.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la antigiiedad de la cartera de beneficiarios es la siguiente:

Antigliiedad de Cartera Diciembre 2025 Diciembre 2024

Vigentes 164.755.297 3.000.000

30 dias 0 0

Mayor a 90 dias 0 0

Total 164.755.297 3.000.000
10. Propiedades y Equipo, neto
El detalle de este rubro est4d compuesto por:

L Equipo de
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO | Afio Ma;""“.‘a"a y Muebles y computo y Total
quipo equipos comunicacion
COSTO
Saldos al 01 de Enero de 2025 6.812.600 50.697.692 112.813.365 170.323.657
Adiciones 2025 -
Saldos al 31 de Diciembre de 2025 6.812.600 50.697.692 112.813.365 170.323.657
DEPRECIACION ACUMULADA

Saldos al 01 de Enero de 2025 6.715.286 49.890.900 98.886.768 155.492.954
Cargos del afo 2025 97.314 358.007 5.713.529 6.168.850
Saldos al 31 de Diciembre de 2025 6.812.600 50.248.907 104.600.297 161.661.804
Valor neto al 1 de Enero de 2025 97.314 806.792 13.926.597 14.830.703
Valor neto al 31 de Diciembre de 2025 - 448.785 8.213.068 8.661.853
[Saldos al 31 de Diciembre de 2025 = 448.785 8.213.068 8.661.853




Sobre las propiedades y equipo de la Fundacién no existen hipotecas ni pignoraciones

El gasto de depreciaciéon causado en el estado de resultados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 asciende a
$6.168.850.- y $8.336.686.- respectivamente.

11. Cuentas Comerciales por Pagar y Otras Cuentas por Pagar

El saldo de este rubro esta compuesto por:

Diciembre 2025 | Diciembre 2024
Corrientes
Costos y gastos por pagar 18.927.412 33.742.636
Aportes por pagar 9.957.700 9.101.339
Fondos de pensiones 7.364.000 5.943.500
Acreedores varios 0 0
Total 36.249.112 48.787.475

El plazo promedio tomado para cancelar las cuentas por pagar es de 30 dias. La Fundacioén tiene politicas
establecidas para asegurarse que todos los pasivos son pagados en el periodo de crédito acordado.

La administracién de la Fundacién estima que es razonable el valor de las cuentas comerciales por pagar y otras
cuentas por pagar.

12. Impuestos Corrientes

El saldo de este rubro est4d compuesto por:

Diciembre 2025 | Diciembre 2024
Retencion en la fuente por pagar 18.625.205 11.780.016
Retenciones de ICA 1.697.633 808.945
Impuesto de renta 1.916.000 160.000
Total 22.238.838 12.748.960

Impuesto sobre la Renta

Para los afos 2025 y 2024, la Fundacion calculé la provision para el impuesto sobre la renta tomando como base la
renta liquida gravable, la cual para el afio 2025 es $9.579.825.- y para el afo 2024 fue $799.725.-

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, son castigo de cartera y gastos no deducibles.:

La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2025 y 2024 es la
siguiente:



CONCILIACION CONTABLE - FISCAL 2025 2024
EXCEDENTE CONTABLE ANTES DE IMUESTO 808.846.275 714.120.691
Partidas que incrementan la renta

Otros gastos no deducibles 738.305 799.725
Castigo de Cartera 8.841.520 -
Partidas que disminuyen la renta

Renta exenta (808.846.275) (714.120.691)
RENTA LIQUIDA GRAVABLE 9.579.825 799.725
Ala tasa legal de impuestos 20% 20%
IMPUESTO CORRIENTE 1.916.000 160.000

Impuesto sobre la Renta

El Gobierno Nacional expidid la Ley 2277 el 13 de diciembre de 2022, en la cual confirmé la tarifa del 20% para las
entidades del régimen especial

13. Beneficios a Empleados

El pasivo por beneficios a empleados se compone de:

Diciembre 2025 | Diciembre 2024
Cesantias 24.038.431 15.657.917
Intereses de Cesantias 2.701.556 2.453.476
Vacaciones 30.574.476 21.078.386
Total 57.314.463 39.189.779

De corto plazo:

De acuerdo con la legislacion laboral colombiana, los empleados tienen derecho a beneficio de corto plazo tales
como salarios, vacaciones, primas legales, cesantias e intereses sobre las cesantias.

La Fundacién no maneja beneficios de largo plazo.
14. Ingresos recibidos para terceros

La Fundacién a diciembre 31 de 2025 y 2024 no tiene saldo en este rubro

15. Patrimonio

El patrimonio esta compuesto como sigue:



Diciembre 2025 | Diciembre 2024

Aportes fondo social 1.000.000 1.000.000
Donaciones 45.000.000 45.000.000
Donacién condicionada (1) 4.468.033 12.178.804
Reservas (2) 220.983.087 208.364.238
Asignacidon permanente 262.517.853 262.517.853
Déficits acumulados (41.517.951) (41.517.951)
(Déficit) Excedente del afio 806.930.275 713.960.691

Adopcién NIIF primera vez (318.942) (318.942)
Total 1.299.062.355 1.201.184.694

(1) Corresponde a recursos entregados por los socios del Club Campestre de Cali con destinacion especifica; a
diciembre 31 de 2025 se discrimina asi: *recursos de socio para hijo de Andrés Gémez $4.458.033.-, y
*recursos recibidos de Myriam Robledo para Juan David Fori $10.000.-.

(2) El movimiento de las reservas en el afio 2025 se detalla a continuacién:

Reserva Reserva

: Reserva Reserva Reserva
educacion programa = D Reserva Reserva royecto royecto de
hijos de ambiental | € proy proyectom1 | Provecto | proyecto TOTAL
ose Maria L colegio José | mantenimient
colaboradores huertas vivienda CALI BELLA s
Cabal Maria Caba o de CDI
club urbanas
SALDO INICIAL DE RESERVA PARA EJECUCION 2025 ('] ('] 0 0 ]166.577.010 | 37.059.200 4.728.028 [208.364.238
Arpobado Asamblea de febrero/2025 100.000.000 30.000.000 | 43.960.691 | 540.000.000 713.960.691
Ejecucidn becas educativas a 13 hijos de colaboradores del
club -58.969.770 0 -58.969.770
Ejecucidn programa ambiental y huertas urbanas -30.000.000 0 -30.000.000
Ejecucidn de proyecto de vivienda 81 familias impactadas -434.720.216 0 -434.720.216

Ejecucidn proyecto de impacto Mi Cali Bella: honorarios
coordinacién general, coordinacion psicosocial y desarrollo de
programas -139.646.738 -139.646.738
Ejecucion proyecto colegio José Maria Cabal: honorarios equipo
psicosocial, asesoria pedacogica, notas de paz, clases de inglés,
entrenamiento equipo de beisbol y material pedagégico

colegio -37.059.200 -37.059.200
Ejecucion proyecto mantenimiento de CDI: interventor para

reparacion de humedades y materiales -945.918 -945.918
SALDO FINAL RESERVA DICIEMBRE 2025 41.030.230 0| 43.960.691 |105.279.784 | 26.930.272 0 3.782.110 [220.983.087

16. Ingresos

Los ingresos ordinarios al 31 de diciembre de la Fundacion se detallan en los siguientes conceptos:

Diciembre 2025 | Diciembre 2024
Donaciones de socios 2.574.811.800 2.383.155.860
Otras donaciones en dinero (1) 321.373.700 359.010.540
Otras donaciones en especie (2) 140.066.725 23.054.186
Donaciones adicional para futuro proyecto (3) 771.563.040 710.233.200
Total 3.807.815.265 3.475.453.786

(1) En el 2025 se reciben donaciones en dinero de varias actividades, entidades y socios: Feria de la familia
$22.100.000.- CLUB CAMPESTRE DE CALI $68.938.000.-, UNIDAD DE SALUD OCUPACIONAL $20.000.000.-
DAIKEN SAS $20.000.000.- FORTOX $20.000.000.- CONSTRUCTORA BOLIVAR CALI SA $24.500.000.-,
FABRICA DE ALIMENTOS PROCESADOS VENTOLINI S.A. $40.800.000.-, CAMARA COLOMBO AMERICANA
$20.000.000.- Varios por el cumpleafios de Ernesto Delima $21.350.000.- y $63.685.700.- por donaciones de cuantias
menores a 10millones. Estos dineros son utilizados en el desarrollo del objeto social de la fundacién.



(2) En el 2025 se recibieron donaciones en especie de: Structum Ingenieria S.A. $66.000.000.-, Fundacién Golf
Futuro $30.211.000.-, Oximed Clinapal Ltda $18.920.000.-, Belleza Express S.A. $15.974.679.-, Sodimac
Colombia $6.071.995.- y de Calzatodo $2.889.051.-

(3) En el 2025 se recibe corresponde a cuota adicional que estdn aportando los Socios del Club Campestre de
Cali para futuro proyecto de impacto.

17. Costos de programas sociales

Los costos de programas sociales al 31 de diciembre de la Fundacién se descomponen asi:

Diciembre 2025 | Diciembre 2024
De personal 592.207.850 491.860.235
Alimentacion 135.422.847 142.116.456
Educacion incluido ampliando horizontes (1) 772.945.483 687.330.607
Salud (2) 444.764.862 375.532.495
Deportes (3) 87.851.791 74.017.063
Bienestar y recreacién (4) 23.368.311 62.198.854
Gestién social (5) 62.923.966 50.099.015
Empleabilidad y emprendimiento (6) 22.860.126 7.778.846
Gestion ambiental (7) 63.126.738 38.907.576
Donaciones calamidad y beneficiarios mayores 37.240.958 33.324.815
Donaciones en especie (8) 140.066.725 24.093.873
Dotacién caddies y boleros 67.237.200 61.286.356
Proyecto vivienda 869.127 253.804.425
Gastos CIDES 49.906.944 51.897.280
Proyecto aulas colegio José Maria Cabal 94.046.398 73.747.247
Donacién a Casita de Belén 350.000 0
Total 2.595.189.326 2.427.995.144

(1) En el 2025 en educacién corresponde a auxilios a beneficiarios para educaciéon basica, educacién
superior, derechos de grado, paquete escolar, formacién para el desarrollo humano, formacién
complementaria, uniformes de beneficiarios y ampliando horizontes (programa de apoyo a la
educacion de los hijos de los colaboradores del club)

(2) En el 2025 en salud incluye apoyo para el pago de la seguridad social de los beneficiarios, pruebas de
consumo, brigadas de salud, exdimenes médicos de ingresos, auxilios para ortodoncia y gafas.

(3) En el 2025 en deportes se apoya la participacién y desarrollo en torneos de futbol, tenis, golf y ajedrez

(4) En el 2025 en bienestar y recreacién incluye ancheta y regalo de navidad para todos los beneficiarios de
la fundacion y celebracién de cumpleafios

(5) En el 2025 en gestion social se ejecutan con la comunidad: preliminares y lanzamiento programa con
fundacién Real Madrid, adecuacién cancha Colinas del Sur, gastos menores de funcionamiento edifico
Mi Cali Bella y talleres de desarrollo comunitario con diferentes poblaciones (jévenes, adulto mayor y
mujeres lideres) y alimentacién de nifios del CDI,

(6) En el 2025 en empleabilidad y emprendimiento se apoy6é a talleres de confeccién, gastronomia,
chocolate y exhibicion en ferias de emprendimiento



(7) En el 2025 en gestiéon ambiental incluye la reposicién y mantenimiento de los arboles sembrados en Villa
Carmelo y mantenimiento de zonas verdes en: bocatoma, CDI y parque Los Mandarinos e inicio de
programa de restauracion y reforestacién con 20mil arboles en el rio Lili.

(8) En el 2025 se entregan las donaciones en especie recibidas de Structum Ingenieria S.A., Fundaciéon Golf
Futuro, Oximed Clinapal Ltda., Belleza Express S.A., Sodimac Colombia y de Calzatodo $2.889.051.-
Belleza Express S.A., Papeles Primavera S.A Sodimac Colombia, Daiken SAS, Cementos San Marcos y
de Rapiaseo

18. Otros ingresos

Los otros ingresos al 31 de diciembre de la Fundacién se detallan en los siguientes conceptos:

Diciembre 2025 | Diciembre 2024
Aprovechamientos 3.116 158.516
Ajuste al peso 15.222
Total 18.337 158.516

19. Gastos de administracion

Los gastos de administracién al 31 de diciembre de la Fundacién se detallan asi:

Diciembre 2025 | Diciembre 2024
Gastos de personal 283.850.403 227.387.426
Honorarios 47.919.903 50.959.830
Impuestos 17.841.905 16.477.286
Seguros 7.850.481 4.802.000
Servicios 35.462.129 34.948.742
Gastos Legales 2.950.910 2.407.900
Mantenimiento y reparaciones 38.072.448 3.911.000
Depreciacion 6.168.850 8.336.686
Gastos de viaje 0 963.837
Amortizaciones 0 1.309.000
Gastos y comisiones bancarias 19.716.548 6.231.562
Gastos de representacion 12.064.019 9.269.799
Papeleria 3.851.816 4.620.981
Taxis y buses 3.158.212 3.225.533
Casino y Restaurantes 32.824.301 21.164.126
Castigo de cartera 8.841.520 -
Diversos 4.188.615 4.209.853
Total 524.762.060 400.225.561

20. Otros Ingresos no Operacionales

El saldo de este rubro est4d compuesto por:

(1) Intereses recibidos del Club campestre de Cali, por prestado otorgado en junio de 2025 a una tasa del

9,7% EA 'y a un plazo de 8 meses.

Diciembre 2025 | Diciembre 2024
Intereses entidades financieras 71.413.955 66.729.095
Intereses Club Campestre de Cali (1) 48.550.404 0
Descuentos comerciales 999.700 0
Total 120.964.059 66.729.095




21. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

No existen hechos posteriores que hayan incurrido entre el 31 de diciembre de 2025 y a la fecha de presentacién
de los estados financieros que pudieran afectar significativamente los resultados y el patrimonio de la
Fundacion.

22. Aprobacion de los Estados Financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 fueron autorizados para su emisién por el consejo directivo
de la Fundacion el 22 de enero de 2026.



